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Smutsiga ryska miljarder
diska banker

skakar nor

Penningtvattsskan-
dalerna avloser var-
andraiflera nordiska
banker. Det vi ser hin-
danu ir en effekt av
att bankerna valde att
gain paden baltiska
marknaden som har
hog korruptionsrisk,
sager korruptionsex-
perten Louise Brown.

Bankskandalerna duggar titt. Bade
Danske bank, Swedbank och Nord-
eamisstinks for att ha tvittat svarta
ryska pengar. Penningtvéttshiarvan
vid Danske bank, som ar en av Nor-
dens storsta banker, kan rora sigom
den stérstai modern tid, enligt SVT.

Gemensamt for skandalerna ar
att det till stor del dr ryska pengar
som slussats genom bankerna, och
att det skett genom filialerna i Bal-
tikum. Det vi ser handa nu &r en ef-
fekt av att bankerna valde att gd in
paden baltiska marknaden for unge-
fér ett decennium sedan, siiger kor-
ruptionsexperten Louise Brown vid
Transparency International Sverige.

- Den baltiska marknaden &r en
marknad med hég korruptionsrisk.
De nordiska bankerna etablerade
sig bland annat genom att kopa upp
lokal bankverksamhet och utveck-
la tjanster riktade mot ryska kun-
der. Det har visat sig bli en myck-
et kostsam affir pa flera sitt, rent-
av destruktiv for bankerna och de-
ras stéllning.

Grundproblemet ar att de nord-
iska bankerna inte i tillrdckligt hog
grad har granskat sina kunder och
vilken verksamhet de bedriver, sa-
ger Brown.

—Det dr ett ansvar som ledningen
har, bade juridiskt och gentemot si-
na aktiedgare. Det dr saklart resurs-
krévande, men om man som Swed-
bank dessutom har en vildigt tydlig
profil av att bedriva etisk afférsverk-
samhet sa ir det extra bekymmer-
samt att organisationen inte klarar
den uppgiften.

"Laget ytterst kritiskt”

1gar stoppades handeln med Swed-
banks aktier och styrelsen gav vd:n
Birgitte Bonnesen sparken. Det hin-
de efter att Ekobrottsmyndigheten i
onsdags gjort en razzia pa Swedbank
och utékade utredningen om ban-
ken till att omfatta grovt svindleri.

—Nu dr laget verkligen kritiskt,
man har natt “point of no return”,
séger Brown.

Finansinspektionen har tidigare
utrett bade Swedbank och Nordea.
P4 bégge banker fann man brister.

—Man hade kunnat forvanta sig
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att Swedbanks ledning tagit detta pi
allvar redan dé och vidtagit atgérder.
Istéllet for att agera proaktivt har
ledningens agerande och kommuni-
kation varit slaende bristféllig, vilket
lett till att man forlorat bade mark-
nadsvirde och fortroende.

Brown tror inte att bankernas
ledning varit omedvetna om pen-
ningtvitten. Pa Swedbank dgnade
man sig medvetet at brottslig verk-
samhet ndr man valde att fokusera
pé omsittningsmalen snarare dn pa
attgranska, och eventuellt bli tvung-
enattneka, vilbargade kunder. Ock-
sa pa Danske bank har man medve-
tet morkat fakta, siger hon.

— Att visselblasare pa Danske
Bank forsokt lyfta fragan men blivit
nertystade dr ett tecken pa att man
visste vad som pagick, séiger hon.

Missténkta kunder har slussat
motsvarande 40 miljarder kronor
(3,8 miljarder euro) mellan Swed-
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bank och Danske Bank, visar SVT:s
granskning.

Bankkriserna har lett till att ak-
tiekurserna rasat och ménga kun-
der bytt bank.

Hur stormakt har kunden att avkrd-
va sin bank ansvar?

- Det viktigaste ar att bolag sasom
Aktiespararna i Sverige och stora in-
stitutionella investerare, sisom pen-
sionsfonder, blir tydligare i sina krav.
Om de skulle bli bittre pa att stiilla
fragor och krav pa hur arbetet utfors
skulle det fa storre hiavstangseffekt
och kunna paverka &ven stora ban-
kers agerande.

Brown tycker det ar viktigt att fo-
kus i granskningen flyttas fran ban-
kernas vdeer till bankernas styrelser.

- Slutligen &r det styrelsens an-
svar. Vad vi &nnu inte hért s myck-
etomidebatten dr vad styrelsen bett
om for information, vilka fragor de
har stéllt? Har det funnits krav frain
styrelsen pa att sikerstélla att arbe-
tet fungerar?

Tror pé ledningens okunskap
Men bankkriserna behéver inte alls
handla om korruption, séger Mar-
tin Nordh, tidigare polis och numera
juridisk expert pa arbete mot finan-
siell brottslighet. Den absolut stors-
taanledningen till att bankernas led-
ning inte agerat kraftfullt och direkt
ir bristen pa regelverk, sidger han.
- Huvudorsaken till att det har
har kunnat hiinda ar att ingen sagt
atbankerna att de maste ha koll pa
det hér, och da bankerna &r en af-
farsverksamhet s& har man priori-
terat ner det.

Penningtviitten genom Danske
Bank och Swedbank antas ha bor-
jat redan 2007. Det var forst 2017
som EU skérpte lagen for att mot-
verka penningtvitt och finansiering
avterrorism, bland annat genom att
kraftigt hoja vitesbeloppen.

— Alla maste se sin skuld: EU, till-
synsmyndigheter och banker.

Kan bankernas ledningar verkli-
gen havarit ovetande om penning-
tvdtten?

—Jag tror absolut att det kan vara sa.
Visselblasarna inom Danske bank
borde ha varit en varningssignal,
nagonstans dér borde man ha for-
sttt att undersoka saken. Men om
man ser till lagen och kraven fran
tillsynsmyndigheter sa var kraven
for ett decennium sedan inte alls lika
hoga som de dri dag, Dirfor tror jag
att risken att i dag hitta helt nya fall
av storskalig penningtvitt likt dem
inom Swedbank och Danske bank ar
visentligt mycket ligre.

“Inte bara bankernas ansvar”
Nordh betonar att det inte bara dr
bankerna som borde béra skulden
ndr omfattande penningtvéttsskan-
daler avslgjas. Innan pengarna nar
banken kan exempelvis advokatby-
raer, revisorer, skatteradgivare el-
ler fastighetsmiiklare ha varit invol-
verade.

Att lyckas med det som den nya
lagen kriver fordrar atgérder som
nastan kan beskrivas som en form
av kriminalunderréittelsetjénst, si-
ger Nordh.

—Om en bank har séig tio miljo-
ner kunder i flera linder maste man

forst forsté vilka kunder man ska le-
ta efter, vilken typ av fara de utgor
och vad man kan gora. Den nya la-
gen séiger i princip att bankerna ska
forsta hur de kan utnyttjas och sat-
ta stopp for det. Det 4r vad man hit-
tills betraktat som kriminalunder-
rittelsetjanst.

Nordh har tidigare jobbat pa
Nordea dér han var chef for en en-
het med ansvar for att identifiera ris-
Kker for finansiell brottslighet i Nor-
den och Baltikum. Ocks4 han tror att
detvar de nordiska bankernas intré-
de pa den baltiska marknaden som
gjorde dem utsatta, men séger samti-
digt att det var naturligt for de nord-
iska bankerna att expandera dit.

—Man sig en affirsmdjlighet nar
Baltikum “europifierades” kring
2006-2007. Det var logiskt att eta-
blera sig déir ocksa pa grund av den
geografiska nérheten.

Nu granskas bankerna av olika
myndigheter, bade nationellt och
internationellt. Om man finner av-
gorande brister kan det i varsta fall
leda till att banken forlorar sitt till-
stand att handla idollar.

- Det innebér i princip doden fér
en bank, séiger Nordh.

Riskerar bankerna att g omkull ef-
ter de senaste mdnadernas avslé-
janden?

—Inom EU ir det extremt sillsynt,
det har funnits enstaka fall. Att for-
bjudas handlai dollar intraffar, men
det loser man oftast genom att be-
tala mycket héga forlikningsbelopp
till USA.
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