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LKOD Linus Torvalds, inspirationskalla for alla
,vet att Linux ar framtiden for industrin. insikt 10-13
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Siffertrixi HQ
enligt aklagare

Revisionsbyran KPMG och HQ
Bank trixade in i det sista med
hur de osékra tillgingarna skulle
virderas. Aklagaren har bevis
for att arsredovisningen dndra-
des fram och tillbaka &ven efter
den dag d& revisorn Johan Dyre-
fors pastas ha skrivit pa.
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procent steg Fingerprint Cards
efter att forst ha varit handels-
stoppad for oklarheter kring en
stor teknologiorder.
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SPORT Ett fynd pa hastauktionen kan bli vart manga miljoner

upplandsmotor.se
Vi tror pa riktigt bra

service. Det galler
béade dig och din bil.

Upplands Motor

“ £ NU KAN DU BESTALLA
% HELT NYA VOLVO XC90.

Nya Volvo XC90. Pris fran 557 500:-. Férbr. 1/100 km bl. korn:

2,7/5,8/17,7. CO5 g/km: 64/152/179 (XC90 T8 Plug-in Hybrid/D5/T6).
Miljklass Euro 6.
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Datagurun tar

sin revansch

LINUX-PRINCIPEN Linus Torvalds ir en inspirationskilla for
alla tekniknordar. Han lutar sig tillbaka i stolen hemma i Portland,
vil viss om att Linux-principen ir framtiden fér industrin.

TEXT: HEIDI HAKALA FOTO: LAURA MENDELIN

axichaufféren muttrar for sig sjalv och

stirrar med misstro pa sin GPS. Vi har

cirklat runt p& de sma sirliga vigarna

och moétts av robusta portar som

signalerar tilltrdde forbjudet varje

gang vi ndrmat oss ratt adress. Till slut
mots vi av ett vilbekant namn pa postlddan och ett
stort gult hus som skymtar bakom grinden. P&
uppfarten star en knallgul sportbil med en siregen
registerplat som signalerar att vi kommit rétt:
”Mr Linux, Dad of 3, King of Geeks.”

Linus Torvalds &r programmeringsgurun som
girna pratar filosofi, it-experten som med sin ritt-
framma stil retat gallfeber pa sina anstillda. Sam-
tidigt kan han titulera sig en av historiens storsta
eldsjilar bland tekniknordar. Efter att ha vigt tre
fjirdedelar av sitt liv 4t programmering kan han
idag lugnt ligga i hingmattan hemma i Portland.
Insikten som han sjilv alltid burit pa sprider sig
antligen bland féretagen: 6ppen killkod ar vigen
framét.

Linus Torvalds visste vad han ville géra av sitt liv
redan nér han var tolv ar gammal. Programmeringen
som borjade som en hobby har idag gjort honom
till ett varuméirke i rang med Steve Jobs och Bill
Gates. Tidskriften Time har utsett honom till en
av arhundradets viktigaste personer. Operativ-
systemet Linux anses i dag vara ett av de mest fram-
stdende exemplen pa vad som gar att astadkomma
genom fri programvara och 6ppen kéllkod. Syste-
met anvands idag i miljontals datorer, smarttelefo-
ner och digitala videotjinster.

—Idag far jag pengar for att syssla med min hobby,
men jag skulle géra det oberoende. Jag har jobbat
med Linux i tjugotva ar. Om det hér inte vore roligt
langre skulle jag nog gora nagot annat vid det
har laget. Det hir ar mitt livsprojekt, sdger Torvalds
nir han tar emot i sitt hem i Portland, Oregon
i nordvéstra USA.

Har bor han tillsammans med sin hustru och sina
tre déttrar sedan tio ar tillbaka. Redan 1997 férde
karridren familjen till USA, forst till Silicon Valley
i Kalifornien. Idag programmerar Torvalds inte
langre sjalv, utan skoter kommunikationen med
Linux utvecklare och sponsras av Linux Founda-
tion for att kunna jobba heltid med att utveckla och
forbattra Linux. Familjen har slagit rot i USA och
har inga planer pé att flytta tillbaka till Finland,
som de besoker hogst en gdng om aret.

—Silicon Valley ar ett surrealistiskt stélle. Vart
man dn gar for att dta lunch eller middag sa finns
dar bara teknologer. Manniskor jobbar dir, men fa
har rad att bo dar. Portland diremot pAminner om

Finland bade till naturen och kulturen, sdger
Torvalds, som ursiktar sig for att engelska ord frek-
vent smyger sig in i hans svenska efter aren i USA.

Torvalds morfar Leo Tornqvist gjorde kanske sitt
livs basta kop nar han 1981 skaffade en dator av
modellen Commodore Vic 20 at den da 12-arige
Linus. Dar tog intresset for programmering och
matematik fart, och i frustration 6ver de fa program
som fanns tillgéngliga till datorn bérjade han sjalv
skapa nya. Nér Torvalds var 21 &r och studerade vid
Helsingfors universitet programmerade han opera-
tivsystemet Linux si kallade kidrna och lanserade
den forsta versionen av programmet. Linux delas ut
gratis enligt principen 6ppen killkod och ir en ut-
manare till de kommersiella operativsystemen
Microsoft Windows och Apple OS. Att Torvalds inte
forsokte silja programmet har han aldrig dngrat
och orsaken ir enkel: om Linux inte hade slappts
som Oppen kéllkod hade det aldrig blivit lika stort
som det dr idag.

—Det var sa mycket roligare att jobba med Linux
just for att det aldrig var ett kommersiellt projekt
for mig, jag fick koncentrera mig pa tekniken och
inte pd marknadsandelar. Jag kunde inte ens ha
salt Linux nar jag borjade, systemet var helt enkelt
inte tillrdckligt bra och utan Linux-gemenskapen
skulle det aldrig ha blivit sa bra som det 4r idag,
siger Torvalds.

Linux har vuxit fran att vara ett operativsystem for
de inbitna teknikproffsen till att stegvis sla rot
bland de breda massorna. Idag anvinds Linux
i Googles Android-telefoner, som star for mer &n
hélften av mobilmarknaden med cirka en miljard
anvindare. Dessutom drivs en stor del av virldens
webbservrar sdsom Google, Amazon och Facebook
med Linux. Aven om Torvalds siger att han person-
ligen hatar telefoner och att prata i telefon sa ar
mobilmarknaden ocksé Linux framtid.

—Vi far se om Linux ndgonsin kommer att ta 6ver
bordsdatorerna, men mobilmarknaden erévrar en
stor del av den marknaden, och dér ir Linux redan
nu en stor aktér genom bade Android och Google
ChromeOS. Linux kan ocksa pa allvar bli ett kon-
kurrerande alternativ till Microsoft Windows inom
gaming-communityn snabbare &n folk tror. Steam,
som 4r ett av de stora spelforetagen, verkar gissa pa
att det kan ske ar 2014.

Torvalds skoter i huvudsak sitt jobb hemifran
trevaningshuset i Portland. Dir ar pingvinen, som
i och med maskoten Tux blivit en symbol for Linux,

—
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Pa Linus Torvalds uppfart till
trevaningshuset i Portland star

en sportbil med registerplaten

"Mr Linux, Dad of 3, King of Geeks."

Efter att ha vigt
tre fjardedelar
av sitt liv at
programmering
kan Linus
Torvalds idag
kosta pa sig att
ta det lugnti
hangmattan.
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Bdade han sjdlv, Steve Jobs och Bill Gates med sina
personligheter har bidragit till sina produkters varumdrken.

den mest frekventa inredningsdetaljen. Antalet
glas-, plast- och mjukdjurspingviner &r sa stort att
Torvalds siger sig ha tappat rikningen. Han har
blivit biten av pingviner, och det &ven bokstavligt
talat.

—Det hinde pa Australia National Zoo i Canberra,
men det var en liten pingvin pa ett halvt kilo s& det
var ingen traumatisk upplevelse. Jag valde ping-
vinen som maskot for att jag ville ha ett lurvigt och
vanligt men tillrickligt unikt och intressant djur.

Torvalds ar ledigt klddd i en gratis reklam-t-
troja som han fatt pa en av de otaliga konferenser
som han deltagit i. Trots framgangen finns teknik-
norden som vid unga ar trivdes bist i sillskap av
modellbyggen och skricklitteratur fortfarande
kvar under ytan. Han trivs inte i offentligheten och
undviker helst bade jetsetfester och arbetsresor,
det vill sdga om de inte kan kombineras med dyk-
ningshobbyn.

—Jag tycker fortfarande bast om att sitta framfor
datorn. Aven om jag ir verbal och tycker om intres-
santa diskussioner &r jag inte i denna dag vidare
social och utatriktad, sdger Torvalds med ett skratt.

Torvalds har gjort sig kiind som en person som vet
exakt vad han vill och gar sin egen vig, ocksa nir
det giller kladsel och kommunikation. I offentlig-
heten syns han aldrig iklddd slips och inom Linux
kommunicerar han med raka puckar, kanske med
en sling av det typiskt finlindska "management by
perkele”. Senast ifjol somras skapade han rubriker
nar han i ett offentligt e-postmeddelande till perso-
nalen skillde ut en av utvecklarna inom Linux.

—Jag skriker hellre at en ménniska offentligt
och hoppas att andra tar lirdom an att fem ganger
papeka for fem olika ménniskor att de gjort nagot
oacceptabelt, forklarar Torvalds.

—Ibland &r det en nackdel och ibland en férdel
att vara sa rakt pa sak, men i lingden tror jag att
det 16nar sig. Jag har ingenting emot att provocera,
vilket sikert handlar om att jag har vuxit upp i en
familj dar konfrontationer inte ses som nagot nega-
tivt, tilldgger han. Foérdldrarna Nils och Anna
Torvalds var med i den radikala studentrorelsen pa
1960-talet.

Han siger dnd& att pro-
vokatoren inte r en image
som han medvetet odlat,
trots att bade han sjily,
Steve Jobs och Bill Gates
med sina personligheter
bidragit till sina pro-
dukters varumaérken.
I den bagnande
bokhyllan i var-

dagsrummet star bade den egna boken “Just for
fun” och Bill Gates “The road ahead”. For att n&
framgéang ar det viktigaste ritt tid, riatt plats och ratt
projekt.

—For min del var en bidragande orsak ocksa att
jag var bra pa att programmera och att jag fortsatte
jobba med samma saki tjugo ar. For att lyckas maste
man vara enkelsparig och fokusera pa bara en sak.
Hur manga kinner du som jobbar med samma sak
i20 ar i dagens samhélle?

Torvalds insatser har haft en stor betydelse inte
bara for programvaruutvecklingen, utan ocksa for
internets 6ppenhet. Bland branschfolk har Torvalds
blivit en sorts antites till Bill Gates och Steve Jobs
imperier. Sjilv 4r han 6vertygad om att 6ppen kall-
kod ar framtiden, trots den kapitalistiska och
individualistiska riktning samhéllsutvecklingen
har tagit.

—-De enda som ir emot det hér ir de etablerade
aktorerna som redan har ett férsprang och siljer
eller licentierar sin programvara till andra, med
andra ord giller det idag framst Microsoft och
Oracle.

Torvalds utvecklar resonemanget:

—Till och med Apple grundar idag mycket av sin
programvara pa 6ppen killkod. OS X och I0S-kar-
nan grundar sig pA Mach och FreeBSD, som ir Op-
pen kéllkod, liksom deras kompilator och webbla-
sare. Ocksa stora foretag har borjat inse att det inte
fungerar att gora allting sjilv. Jag tror att alla inom
branschen inser att 6ppen killkod ar har for att
stanna och att féorsoka pastd nigot annat skulle
bara fa dem att framstd som dumma, avslutar han,
sin rattframma stil trogen.

Foretag som inte deltar i projekt med principen 6p-
pen killkod har bara tre alternativ, enligt Torvalds:
att inte alls jobba med programvaruutveckling, att
bygga sin egen programvara eller att licensiera eller
kopa andras.

Torvalds méalar upp alternativen:

—Att bygga sin egen programvara for ett opera-
tivsystem #r dyrt och kan ta flera artionden. Anda
riskerar man att ligga efter. Att licensiera eller kopa
nagot som andra skapat ar dyrt och ger dig inte
mycket att sdga till om gillande 6nskade dndringar
i programvaran. Oppen killkod diremot ger dig
mojlighet att vara delaktig i utvecklingen och skapa
nagot som fungerar for just dig. Framfor allt om du
jobbar pa nigot nytt och annorlunda. "Ocksa det
kraver resurser som kostar, sisom utvecklare, test-
ning och produktifiering, men det ar &nda det basta
alternativet.

Torvalds forutspar en ljus framtid fér spel-

" Pingvinen Tux-en
) "4 symbol for Linux.

branschen i allminhet. I Finland har man speku-
lerat kring om spelbranschen med bland
annat Rovio och Supercell i spetsen kan bli "nya
Nokian”. Torvalds varnar 4nda for att enskilda
foretag kan kraschlanda d&ven om marknaden
som helhet fortsitter vixa. Han lyfter fram just
Nokia och mobilmarknaden som det finlindska
exemplet.

I november réstade Nokias aktiedgare ja till att
silja den forlustbringande mobildivisionen till
Microsoft. Torvalds sidger att det ar svart att speku-
lera i om den forne mobiljitten hade klarat sig
béttre om de valt att satsa pA Android istillet.

—Microsofts satsning fungerade inte, men skulle
Android ha gjort saken desto battre? Ur tillverk-
ningsperspektiv ar det svart att tivla med Korea
och Taiwan, men Nokia klarade sig uppenbarligen
ganska bra inom det lilla marknadssegmentet
Windows Phone. Kanske hade de gjort lika bra
ifrdn sig inom Android — som ir en mycket mer
framgéngsrik marknad.

Forra aret skapade Edward Snowden stora
rubriker med lickorna kring den amerikanska
underrittelsetjinsten NSA:s spionage och mass-
overvakning. Torvalds tillbakavisar &nda ryktena
om att NSA skulle ha kontaktat honom och bett
honom skapa bakdoérrar i Linux.

—Men jag ar siker pa att de har studerat mojlig-
heten. Inte bara NSA foér den delen, ménniskor
verkar glomma att 'sikerhetsmyndigheterna’ i
bland annat England, Tyskland och Frankrike har
hallit pA med samma sak och/eller aktivt hjlpt till.
Snowden &r en hjilte och det 4r pinsamt att se hur
politiker i USA och Europa, framst England, for-
soker ldgga skulden pa honom for att de sjélva blivit
tagna pa bar girning.

N&r det kommer till Linux framtid vill Torvalds
géirna se fler kvinnor och fler utvecklare fran BRIC-
linderna (snabba tillvixtekonomier) i Linux stab,
men rekryteringen gar langsamt.

-1 ménga asiatiska lander 4r utvecklarna farre
dn man skulle kunna tro utifran landets storlek. Det
finns ocksa kulturella skillnader, bade nir det kom-
mer till kon och geografisk distribution. Japanerna
har blivit allt aktivare, men det rader brist pa kvinn-
liga utvecklare.”

Resten av Linux framtid ligger i anvindarnas
hénder.

—-Det roliga med Linux ar att jag aldrig haft
planer. Foretagens och anvdndarnas planer har
resulterat i nadgot mycket intressantare &n mina
egna och darfor blir det spinnande att se vad som
hénder...

naringslivasvd.se
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"For att lyckas
maste man vara
enkelsparig och

fokusera pa bara
en sak”, sager
Linus Torvalds.

Pingvinen,

som i och med
maskoten Tux
blivit en symbol
for Linux, ar

en vanlig inred-
ningsdetalj
hemma hos
Torvalds. Han
har blivit biten
av pingviner,
och det dven
bokstavligt
talat.

FAKTA

Dopt efter Nobelprisvinnare

Fodd: 28 december 1969. Dopt efter kemisten och
Nobelprisvinnaren Linus Pauling. Amerikansk
medborgare sedan 2010.

Familj: Hustrun Tove och de tre déttrarna Patricia,
Miranda och Daniela. Familjen ar bosatt i USA sedan
17 ar tillbaka.

Utbildning: Magister i datavetenskap vid Helsingfors
universitet 1988-96.

Karridr i korthet:

e anserade operativsystemet Linux 1991 enligt
principen oppen kallkod

e Flyttade till Kalifornien 1997 for att jobba for
Transmeta (1997-2003)

¢ Jobbade senare for organisationen Open Source
Development Labs (OSDL), som forsokte 6ka anvand-
ningen av operativsystemkarnan Linux. Organisatio-
nen slogs ihop med stiftelsen Linux Foundation 2007.
e Jobbaridag heltid for Linux Foundation med utveck-
linen av Linux. Under de senaste 7-8 aren har mer an
8000 foretag, personer och organisationer jobbat
med utvecklingen. Uppskattningsvis 73000 ars-
verken har lagts ner pa att utveckla operativsystemet.
e Torvalds tilldelades internationella Millenniumpriset
tillsammans med japanen Shinya Yamanaka 2012, de
fick dela pa 6ver en miljon euro.

e Torvalds sjalvbiografi Just for fun utkom 2001.

Pa fritiden: Dykning, Idsning och Linux. Familjen
semestrar pa Hawaii varje ar. Har dessutom huset
fullt av husdjur, bland dem en hund, en katt, en kanin
ochenorm.

Person som har haft storst inflytande pa honom:
Morfar Leo Tornqvist, som var professor i statistik
och vackte hans intresse for matematik.



